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TP. Ho Chi Minh, ngay 15 thang 04 nam 2023

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CUA CONG TY CO PHAN CO PIEN THU PUC

Kinh thwa Quy vi dai biéu, kinh thwa Quy cé dong.
Thuc hién Diéu 1é t6 chtrc va hoat dong cua Cong ty o) phﬁn Co dién Thu buc,
Nghi quyét Pai hoi déng cd dong thuong nién nam 2022, Tdi xin thay mat Hoi
déng quan tri bdo cado véi Pai hoi vé tinh hinh hoat dong cua Hoi déng quan tri
Cong ty c6 phan Co dién Thi Pac nim 2022 va dinh huéng hoat dong nam 2023
nhu sau:
PHAN I
Bio cao hoat dong ciia Hoi dong quan tri trong nim 2022
I. Vé nhan su:
1. Hoi dong Quan tri

Trong nam 2022, Danh séach thanh vién Hé1 déng quan tri dugc Pai hoi déng

cO dong thudng nién thong qua tir nhiém 1 thanh vién (C6 don xin tir nhiém)

va bau bd sung 01 thanh vién - dén thoi diém hién tai gdm c6 05 thanh vién:

STT Ho va tén Chirc danh Co ché hoat dong
1. Ong Ping Thanh Son Chi tich HDQT (lfg:l”;' ; /r;g%‘;hz)
2. Ong V5 Tién Diing Thanh vién Kiém nhiém
3. Ong Hb Pic Ngoc Thanh vién doc 1ap Kiém nhiém
4. Ong Hoang Minh Béch Thanh vién Kiém nhiém
5. Ong Nguyén Vin Tho Thanh vién doc lap Kiém nhiém

2. Ban Kiém soat/Uy ban kiém toan

- Danh sach thanh vién Ban Kiém soat gém c6 3 thanh vién va hoat dong dén

ngay 27/4/2022:
STT Ho va tén Chirc danh Co ché hoat dong
1. BaNguyén Thi Loan Trudng Ban Chuyeén trach
2. BaDoan thi Mong Thuy Thanh vién Kiém nhiém
3. BaNguyén Thi Quynh Thanh vién Kiém nhiém
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- Danh séach thanh vién Uy ban kiém toan gém c6 2 thanh vién va bat dau hoat
dong tir ngay 27/4/2022:

STT Ho va tén Chirc danh Co ché hoat dong
1.  Ong Hb Pic Ngoc Chu nhiém Chuyeén trach
2. Ong Hoang Minh Bach Thanh vién Kiém nhiém

3. Ban Diéu hanh

Trong nam 2022, Ban diéu hanh Cong ty gém:

STT Ho va tén Chirc danh
A X A T Tong Giam Poc
1. Ong V6 Tien Diing (b6 nhiém 23/4/2021)

Giam doc K thuat — San xuat
( mién nhiém 23/4/2022)
Quyén truong phong KTTC
(mién nhiém 15/12/2022)
Quyén truéng phong KTTC
(b6 nhiém 15/12/2022)

2. Ong bang Thanh Son

3. Ong Ngo Hitu Thanh

4. Ba Nguyén Thi Kim Phugng

I1. Thyuc hién nhiém vu cia HPQT trong nam 2022.

1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty nim 2022 (da dwoc
Tong Giam doc trinh bay trong bio cio riéng kém theo tai liéu nay)

Thuc hién Nghi quyét cua DPai hoi déng cd dong thuong nién 2022, HDQT da
trién khai ké hoach, phuong hudéng san xuat kinh doanh theo chu truong, xac dinh
chién luge muc tiéu phat trién san xuat kinh doanh va giao cho Téng Giam ddc trién
khai thyuc hién theo chi dao.

Trong nam 2022, HDQT da thuc hién chirc ning giam sat dé dam bao két
qua dat duogc tir cong tac diéu hanh ctua Tong Giam dbc theo dung muc tiéu, dinh
huéng va ké hoach di duoc HDQT dé ra. Pong thoi, HDQT di c6 chu truong giai
quyét kip thoi nhitng vudng mic, kho khan tir thue té, tir d6 két qua SXKD trong
nam da dat duoc két qua doanh thu dang kich 1& mic du tinh hinh chién sy Nga-
Ukraine gay anh huong chung toan thi truong.

(Pa dugc néu trong Bao cao cua Téng Giam Ddc trinh tai Dai hoi). Nhitng dinh
hudng cu thé da dat duoc:

- Vé hoat dong kinh doanh.

Can ct vao nhiém vy chirc nang cua cong ty, cong ty ludn xac dinh thi
truong ché tao, sira chira May bién ap céac loai van 13 muc tiéu kinh doanh chua yéu
ctia don vi. Can ctr nhu cau dau tu, phét trién ludi dién cua Tap doan Dién lyc Viét
Nam, nhat 1 cac khach hang cac Cong ty Pién luc; cong ty xac dinh day 1a nhimg



thi truong ma don vi dang cé thé manh, mdi quan hé kinh doanh mua ban lau doi...
can tiép tuc tap trung, phat huy.

Song song d6 cong ty xac dinh phan khuc khach hang ngoai nganh dién ngay
cang gia ting vé& qui mo va sb luong, cong ty da thiét 1ap hé thong dai 1y, bo may
kinh doanh ban 1¢ va thidm nhép cac du 4n von ngoai nganh ciing nhu cac du an
nang luong tai tao.

V& co ban, d3 thiét lap duoc quan hé mua ban thuan logi, 1a mot trong nhirng
nha thau chi luc cung cip thiét bi MBA cho hé thong lu6i dién, cho cac don vi
trong Nganh Dién, va cic khu cong nghiép dia phuong. Timg budc nang cao vi thé,
uy tin cua thuong hiéu EMC trén thi trudng thiét bi dién trong nudec.

- Hoat dong dau tw tai chinh:

Pén thoi diém bao céo, Cong ty dang tham gia dau tu, gop von mua co
phiéu tai 01 cong ty cb phan:

+ Cong ty CP Pau tu - Thuong mai - dich vu Pién Luc (PIST): s6 vén gop
300 tri¢u dff)ng (Vén gbp duoc thuc hién tir khi don vi con truc thuoc Cong ty Dién
luc 2 - nay la Tong Cong ty Pién luc Mién Nam).

2. Thue hién Nghi quyét Pai hoi dong co dong:

Trong niam qua, HDQT Cong ty da trién khai thuc hién Nghi quyét cia Pai hoi
dong c6 dong thudng nién gom:

- Thyc hién phan phéi loi nhuan va trich 1ap cac quy theo Nghi quyét Pai hoi
ddng cb dong;

- Hoan thanh co ban chi tiéu ké hoach nim va trién khai thuc hién phwong hudng
hoat dong nam ké tiép;

- Thuong xuyén xem xét Ban Diéu 1& Cong ty, cac Quy ché ndi bd cho phu
hop v&i cac hudng dan hién hanh cia Bo Tai chinh/Uy Ban chimg khoan nha
nudc ddi v6i cac Cong ty niém yét va tinh hinh thyc té san xuat kinh doanh
tai Cong ty;

- Luya chon Cong ty Kiém toan doc 1ap co6 kinh nghiém va ning luc dé chi dinh
thuc hién kiém toan Bao céo tai chinh ctia Cong ty theo Gy quyén ciia Pai hoi
ddng cb dong thuong nién 2022.

- Thyc hién cac tha tuc trién khai Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong vé
Chao ban chimg khoan ra cong chiing. Cong ty di lya chon Cong ty c¢o phan
ching khoan Alpha lam don vi tu van thu tuc chdo ban. Thang 11/2022,
Cong ty da phdi hop voi don vi Tu van xdy dung xong toan bd hd so chao
ban va trinh Uy ban ching khoan Nha Nudc. Ngay 22/12/2022, Uy ban
chtng khoan Nha nuéc di c6 Cong vin sb 8475/UBCK-QLCB yéu cau bd
sung va giai trinh hd so chao ban. Cong ty da phbi hop vai don vi tu van thuc
hién giai trinh va nop bd ho so giai trinh 1én Uy ban chirng khoan Nha nudc



vao ngay 19/01/2023. Tinh dén thoi diém hién tai, Uy ban ching khoan Nha
nuée van dang trong qué trinh xem xét hd so chdo ban ctia Cong ty. Ngay khi
c6 nhitng thong tin lién quan dén hd so va thi tuc chao ban cin cong bd, Hoi
ddng quan tri cong ty s& co trach nhiém cong bd théng tin theo dung quy
dinh cua phéap luat.

3. Vé to chirc cac cudc hop Hoi dong quan tri:

- HDQT d4 thanh 14p Uy ban kiém toan, b nhiém Chu nhiém UBKT va ban
hanh Qui ché hoat dong cua UBKT.

- Hoi dong quan tri di to chtc 11 cude hop dinh ky theo quy ché lam viée va
hop dot xuat dé giai quyét cong viéc theo yéu cau hoat dong san xuat kinh
doanh ctia Cong ty. Cac cudc hop da thyc hién ding trinh tu tha tuc theo quy
dinh cua diéu 1¢ Cong ty va Luat doanh nghi¢p; di dang dinh hudng hoat
dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty, giai quyét kip thoi cac trudng hop
phat sinh can phai thong qua Hoi dong quan tri.

- Bién ban cac cudc hop Hoi dong quan tri duoc 1ap day di, co chir ky cac
thanh vién Hoi dong quan tri tham gia dy hop, dam bao dung ndi dung va
hinh thirc theo quy dinh ctia phap luat; hd so tai liéu di duoc goi day du dén
cac thanh vién Hoi dong quan tri du hop dé tham khao, nghién ctru trude khi
hop.

- Céc thanh vién Hoi dong quén tri di néu cao tinh than doan két, nhat tri cao
va dd thé hién tinh than trach nhiém, thuc hién tdt quyén va nghia vu cua
thanh vién Hoi déng quan tri theo quy dinh cua diéu 16 Cong ty va Quy ché
hoat dong cua Hoi d@)ng quan tri.

4. Panh gia cia Hoi ddng quan tri vé hoat ddng ciia Cong ty nim 2022:
a. Panh gia két qua hoat dong trong nim 2022 cia Hoi ddng quan tri:

Trong nam 2022, moi hoat dong cia Cong ty dam bdo tuan thu dung quy
dinh ctia Phép luat va Piéu 1é ciia Cong ty.

Mic du thi truong san xudt san pham co khi dién trong Nganh van con nhiéu
kho khin vé co ché d4u thdu va muc do canh tranh ngdy cang gay git, dic biét
trong giai doan kho khan do anh huong tiéu cuc xung do gitra Nga — Ukraine lam
anh hudng dén kinh té toan cau, Viét Nam ciing khong tranh khoi bi anh hudng nay.
HPQT Cong ty di tap trung moi nd luc dé thuc ddy cac giai phap, ting cuong quan
tri, giam sat diéu hanh dé bao dam Cong ty hoat dong 6n dinh, vuot qua nhitng thoi
diém kho khan. HPQT ciing di c6 chi truong kip thoi nhdm han ché vay ngan
hang, tang cuong cong tac quan ly, giam sat thu chi tién von, kiém soat chit ché vat
tu, hang thanh pham t6n kho... nham mang lai két qua kinh doanh tét nhéat cho
doanh nghiép, bao dam hoat dong san xuét kinh doanh trong nim dat ké hoach dé
ra, nhét 1a vé chi tiéu doanh thu, thu nhdp nguoi lao dong; loi nhudn sau thué.



HDQT d chi dao, giam sat Ban Tong Giam dbc diéu hanh thuc hién day du,
¢6 hiéu qua nodi dung Nghi quyét di duoc Pai hoi déng c6 dong thuong nién thong
qua.

Céc thanh vién Hoi ddng quan tri dd néu cao tinh than trach nhiém, tham gia
day du tat ca cac phién hop hodc ¢ ¥ kién bang vin ban theo yéu cau, hoan thanh
tt cac chitc nang chi dao, quan 1y, giam sat theo quy dinh. HDQT di c6 su nhét tri
cao khi thong qua cac Nghi quyét, bién ban cudc hop dé kip thoi giai quyét cac kho
khin vuéng mac phat sinh trong hoat dong san xuét kinh doanh.

b. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Tong Giam Poc

Moi hoat dong quan tri diéu hanh san xuét kinh doanh cta Cong ty déu duoc
chi dao giam sat chat ch& ctia Hoi dong quan tri. Tong giam ddc thudng xuyén bao
cdo Hoi dong quan tri vé tinh hinh tai chinh, dau tu va san xuat kinh doanh cia
Cong ty; tir co s nay Hoi dong quan tri co diéu kién thyc hién giam sat chit ché va
kip thoti chi dao chan chinh céc hoat dong cuia Ban diéu hanh.

Tat ca cac van dé phat sinh bat thudng trong diéu hanh hoat dong san xuat
kinh doanh déu duoc Tong Giam ddc bao cdo ngay cho Hoi dong quan tri dé ndm rd
dién bién tinh hinh va kip thoi ¢ ¥ kién chi dao khi can thiét.

Hoi dong quan tri nhan thiy Tong giam déc c6 nhiéu cd ging ciing nhu sy n6
luc diéu hanh cta ca Ban diéu hanh trong viéc thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh
ctia Hoi dong quan tri trong nam vira qua.

5. Két luan:

Trong nim 2022, HDQT Cong ty da chap hanh va trién khai thyc hién Nghi
quyét ctia Dai hoi dong c6 déng thudng nién. Mic di con nhiéu yéu t6 tac dong giy
anh huong bat loi cho hoat dong san xuét kinh doanh, HDQT va Ban Diéu hanh
Cong ty da nd lyc dé vuot qua kho khan, han ché céac anh huong bat loi nay, kip
thoi dwa ra nhitng quyét dinh phu hop nén di dat dugc mot sé két qua kinh doanh
kha quan.

PHAN II
PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023
I. Tinh hinh chung:

Hoat dong kinh doanh thiét bi dién, dic biét 1a san phém MBA nhitng ndm
vira qua chiu nhiéu yéu t6 tic dong gay anh huong bat lgi do gia vat tu dau vao va
ap luc giam gia do nhiéu ddi thu cing nganh nghé canh tranh; nhiéu nha san xuit,
ché tao san phém MBA bt dau dau tu manh, nhat 1a tai thi truong phia Nam.

Su canh tranh vé gia ca va chit luong san phim di va dang 13 mot thach
thirc 16n dbi v6i doanh nghiép, lwong khach hang dén tim hiéu thong tin vé& san
pham cta Cong ty ciing nhu luong giao dich thanh céng van duy tri duoc sy on dinh
vé ddu ra, tao da cho Cong ty phat trién. Dy doan thi trudong ché tao MBA va cac



san pham co khi phuc vu nganh Dién va cong nghiép dan dung cac nim tiép theo
v6i mirc cung san pham s& ting cao; yéu td chét luong, gia ca hang héa kém theo
chat luong hau mii tét cia cic don vi cung cip hang tiép tuc duoc khach hang lya
chon va nha san xut budc phai quan tim dé c6 chién lugc kinh doanh phu hop.

V& mit bang san xuit: do quy hoach sir dung dat ctia Nha nude, vi muc tiéu
phat trién dai han, nang cao nang lyc san xuat cd vé quy mé lan chiéu siu cong ty
dinh hudng phét trién mit bang san xuit méi phtt hop quy hoach, xng tim nha san
xuat may bién ap ky vong dan dau thi trudng.

II. Muc tiéu:

Cong ty xac dinh hoat dong kinh doanh san phdm may bién ap phan phdi
cac loai ¢6 dinh huéng mé rong san xuét, stra chira cac loai MBA truyén tai dién ap
110KV- 220KV van 1a cac san phém chu luc, 1a linh vuc c6 thé manh, mang lai
hi€u qua kinh doanh cho Cong ty.

Dinh huéng dau tu ning cao ning luc trong linh vic san xut va stra chira
MBA truyén tai ca vé chiéu siu va mé rong pham vi thi truong ra phia Bic, mién
Pong nam bd. Co tinh dén giai phap thau tron gbi cong trinh tram bién ap 110-
220kV.

Thiét 1ap co cAu san pham va gia ban hop 1y trong dé tap trung vao doi
tuong khach hang thuoc Nganh Dién, cac Khu cong nghiép dia phuvong, Khu dan cu
xay dung mdi, tién téi xuat khau ra nudc ngoai song song phat trién hé théng ban
hang dén cac doi tugng ngoai nganh dién...;

Tung budc mé rong hoat dong, lién két cac dbi tac chién luge nhan thiu
cac cong trinh tron goi tir khau xay lép, cung cép thiét bi co khi - tram dién- thiét bi
dién ... cho cac cong trinh.

II1. Ké hoach san xuit kinh doanh NAM 2023:
1. Céc chi tiéu chinh (dw kién):

Pvt: Triéu dong

STT Chi tiéu 2023
1 | Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 770.000
2 | Tong loi nhuan ké toan trude thué 3.500
3 | S6 ndp Ngan sach nha nudc Theo quy dinh

0%

4 | Ty 1¢ chia c6 tic , , : y
v (d¢ tap trung von cho dau tu phat trién)

5 | Von diéu 1é 152.973

2. Giai phap thue hién:



- Khong nging nang cao hiéu qua hoat dong cua HPQT trén co sé tuan thu chat
ché& cac quy dinh cua phap luat va Didu 18 cong ty, dam bao tao diéu kién va
phat huy ning luc ctia d6i ngii can bo quan Iy va diéu hanh, hoan thién cac quy
ché dé dam bao hoat déng ctia Cong ty bén viing, 6n dinh, thong subt va hiéu
qua.

- Ting cudng giam sat hoat dong ctia Ban diéu hanh, dam bao tiét kiém chi phi,
ha gia thanh san phim, ning cao chat luong dbi voi hang héa va dich vu dé
tang sirc canh tranh san pham do Céng ty san xuét trén thi trudng.

- Chu trong cong tac quy hoach, dao tao, b tri sir dung nguén nhan luc ¢6 trinh
do; cham lo doi séng vét chét, tinh than cho nguoi lao dong, thuc hién chinh
sach tién luong, tién cong phu hop v6i ning suit lao dong, khong cao bang
trong phan phdi thu nhap.

Kinh thua quy vi c6 dong!

Nhin chung, trong toan bo hoat dong cua HPQT nam 2022, Cong ty da luon
huéng t6i cde chudn mwc qudn tri céng ty c6 phan, dic biét khi cong ty da niém yét
trén thi truong chung khodan. Cac hoat dong luon tudn thu chat ché cac diéu khodn
quy dinh tai diéu 1é cong ty va cac quy dinh cua phdp ludt. Viéc gidm sdt, doc thiic
ciia HPOT da givip Ban diéu hanh t6 chirc trién khai cdc nghi quyét, quyét dinh cia
Pai héi ¢é dong, cia HPQT nhanh chéng, kip thoi. Trong qud trinh hoat déng, vi
nhiéu Iy do khdch quan, nhdn sw ciia Hoi dong Quan tri dd c6 sw thay doi so véi
ban dau; song Vvoi tinh than trach nhiém, HDQT luon kién toan kip thoi dé chi dao
Ban lanh dao diéu hanh cia Cong ty hoan thanh nhiém vu theo ké hoach.

Trén day 1a két qua hoat dong cia HPQT thuc hién trong nam 2022, dinh huéng
hoat dong nim 2023 va cac nim tiép sau, rat mong nhan duogc su gdp ¥ cua cac cd
dong.

Tran trong cam on va Kinh bao cdo Quy vi ¢6 dong tham dy Pai hoi .

TM. Hoi dong Quan tri

Ping Thanh Son - CHU TICH
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