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A. LICH SU HOAT PONG CUA CONG TY:

1. Tém luge vé Cong ty- qua trinh phat trién:

- Cong ty ¢d phan Co dién Thu Duc tién than la Nha May Stra Chira Co Dién - la
mot doanh nghiép Nha nude, truc thuoe Cong ty Dién luc 2, duogc thanh [ap tir ndm
1976. Nam 1996 doi tén thanh Nha May Co Dién. Dén thang 6/1999, tach khoi Cong
Ty Dién Luc 2 va truc thudc Tong Cong ty Dién luc Viét Nam (nay la Tap doan Di¢n

‘Luc Viét Nam), dugc thanh lap theo Quyét dinh s6 31/1999/QD-BCN ngay
03/06/1999 cua Bo Cong nghi¢p Viét Nam, va ddi tén thanh Cong ty Co dién Thu
Drrc.

- Theo Quyét dinh s& 337/QD-BCN, ngay 26/01/2007 ctia By Cong nghiép;
Quyét dinh s6 1092/QD-BCT ngay 15/10/2007 cua Bo Cong Thuong Cong Ty Co
Pién Thu Due duge duyét phuong an ¢d phan hoa chuyén tir doanh nghi¢p Nha nudc
sang hoat dong theo mo6 hinh Cong Ty ¢d phan.

- Sau khi t6 chtc Dai hoi ¢d déng thanh lap, ngay 02/01/2008, theo gidy chimg
nhan dang ky kinh doanh do S& K¢& hoach du tu TP. HO Chi Minh cép, Cong Ty C6
phin Co Dién Thu Dirc da chinh thirc di vao hoat dong theo mé hinh Cong Ty ¢6
phan, trong d6 Tap Doan Dién Luc Viét Nam (EVN) gitr ¢6 phan chi phdi (dén thoi
diém 31/12/2014, EVN giit 56.92 % c6 phan tai Cong Ty CP co Dién Thi Dirc).

_ Ngay 29/11/2012, theo Quyét dinh chdp nhan dang ky niém yét c6 phiéu s :
128/QP-SGDHCM, ngay 31/8/2012 cia S¢ Giao dich ching khoan TP. HO Chi
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Minh, CTCP Co dién Thu Dirc da chinh thire dang ky niém yét 8.073.000 ¢6 phiéu
cua Cong ty trén san giao dich chung khoan TP.HCM (HOSE), véi ma chirng khoan
EMC .

2. Nganh nghé kinh doanh:

Ché tao may bién ap. ché tao phu tung cho cdc nha may dién, phu kién duong day
va tram dié¢n, tu bang di¢n cac loai; Thi nghi¢ém va sua chira thiét bi dién; Gia cong co
khi. san xuét tru dién thép va gia dor thiét bi dén S00KV; Kinh doanh va XNK may
bién ap. cac phu tung, thiét bi dién. Stra chira, lap dat cac t6 may phat dién Diesel;
Xdy lap cong trinh dién cong nghiép va dan dung dén cap dién ap 220KV; Kinh
doanh thiét bi cong nghé théng tin, vién thong, kinh doanh du lich Iir hanh quéc té va
noi dia. Kinh doanh khach san; Cho thué mat bang, nha xudng, kho bai; San Xudt cap
di¢n, day dién tir cac loai: Khai thac, xdy dung cong trinh nha may thuy dién vira va
nho: Kinh doanh bét dong san. ..

« Tinh hinh hoat dong.

Nam 2014 tinh hinh kinh (¢ cho thay kinh té vi mo cua Viét Nam on (dinh, tiép tuc
dugce cai thién. Tuy nhien ting truong van khiém tén va dudi muec tiém nang, cau
trong nudc van con yeu do long tin cua khu vuc tu nhan chua du manh, ty 1€ n¢ trén
von cua cace doanh nghiép nha nude va ty 1é ng xau tai cdc ngan hang thuong mai con
cao, du di‘a tai khoda bi thu hc_:p: Mac du vién canh trude mat ¢o thé thuan loi nh}rng
van con 1on tai nhimg rui ro doi voi tang truong Kinh (€ trong dai han. Cham tré vé
tién do cai cach hé thong ngdn hang va doanh nghiép nha nuéc co thé kéo dai giai
doan tang trudng dudi mire tiém nang va tao ra nhirng dong thai ngay cang bt lgi, ¢6
thé dan dén nghia vu du ng du phong 16n trong khu vue cong, khién cho n¢ cong tang
dén muc khong con bén vimg. Su cang thang dai vé tranh chap lanh tho trong khu vire
ciing lam trdam trong thém rui ro bat lgi. Kho khan cua nén kinh té van con do anh
huong cudc khing hoang tai chinh toan cau nam 2008 kéo dai dan dén nhiéu doanh
nghiép ngirng hoat dong. Doanh nghiép san xuat thiét bi co khi dién cling 1am vao
tinh trang chung. Nhiéu Cong ty da phai nd luc 16n dé vuot qua thir thach.

Nhiéu doanh nghiép 1én gip thoi suy thodi, nhung Cong ty da linh hoat van dung
cic chién luge san xudt kinh doanh phi hop véi tinh hinh thi truong tai timg thoi
diém dé ¢ gang dat ké hoach kinh doanh da dé ra.

Nam 2014, thi truomg bit dong san chi ¢6 ddu hiéu phuc hdi vao thang cudi nam,
con giai doan dai trong nam tiép tuc am dam theo thi truomg dau tu trang thiét bi cong
nghiép ciing chiu tac dong. Nhiéu yéu t6 trong gia thanh phai diéu chinh tang theo
quy dinh ctia nha nude (nhu: gia tién dién, luong tbi thiéu dé trich dong BHXH-
BHYT, tién thué nha dat ...) lam anh huong khong nho dén chi phi gia von chung cia
cac doanh nghiép.

Mac du, gap nhét nhiéu kho khan nhu da néu, nhung Cong ty ¢6 phan Co Pién
Thu Duc da quyét tim vuot qua, dé tim kiém va thyuc hién nhiéu giai phap kinh té ky
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thudt, giam chi phi dé bu dap nhimg chi phi gia tang da ¢6 gang hoan thanh céc chi
tiéu ké hoach duge Dai hoi ¢b dong 2014 giao cho.

3. Pinh hwéng phat trién.

+ Cdc muc tiéu chu yéu cua Cong ty.

Muc tiéu ctua Cong ty la huy dong va sir dung von ¢é hiéu qua trong viée phat
trién san xudt kinh doanh theo cac chire nang kinh doanh cua Cong ty nham muc tiéu
thu loi nhuén t6i da, tao cong an viéc lam on dinh cho nguoi lao dong, tang loi tire
cho cac ¢6 dong, dong goép cho Ngan sach Nha nude va dua Cong ty ngay cang phit
trién bén ving.

«  Chién lwoc phdt trién trung, dai han.

- Diutu cong ngh¢ va trang bi thém thiét b1 hién dai, dé’iy manh ¢ong tac nghién ciru
san phém maoi c6 chat lugng phu hgp voi da dang doi tugng khach hang trén co s¢
phat trién nguyén vat liéu san co trong nude. Cai tién, nang cap mau ma, chat
lugng va nhan mac san pham phu hop véi thi hiéu nguoi tiéu dung trong va ngoai
nudc.

- Mo rong mang ludi tiéu thyu san pham trong nudc va ngoai nude, tap trung dau tu
vio cac vung thi truong con thiéu, con yéu. Nang cao thi phan cung cap thiét bi co
khi- thiét bi dién trong ca nudc va tang cudong cong tac xuat khau. Ting bude dp
dung phuong thirc phan phéi hién dai két hgp hé théng phan phéi truyén thong
hién co. Chu trong vao cong tic chdng gia mao. muon danh nghia va bao vé
thuong hi¢u EMC cua Cong Ty.

- Bén canh do. Cong ty cling tap trung vao cong tac hé trg khach hang va thuc hién
tot dich vu hau mai; cé chién luge kinh doanh linh hoat, nhat 1a d6i véi nhimng
khach hang c¢6 doanh thu t6t dam bao chinh sach ban hang cua Cong ty trong timg
thoi ky.

B. BAO CAO CUA HOI DPONG QUAN TRI.

I. Két qua hoat dong va cong tic quén tri nim 2014 cia HPQT

1. Panh gia két qua hoat dong ciia Cong ty CP Co dién Thi Dirc trong nim
2014

Nam 2014 nén kinh t¢ vn tiép tuc khé khan, suy thodi, thi truong bat dong san
tram lang, dong bang khién cho cac doanh nghiép lao dao, nhiéu don vi da phai
ngung hoat dong. Trong bdi canh do. Cong Ty van ¢ gang duy tri mirc do san xudt,
tan dung thoi co de khang dinh nang luc, phan dau hoan thanh nhiém vy SXKD nam
2014 do bHDCD da giao.

HDQT béo cdo tom tat tdi Quy ¢d dong mot sd chi tiéu cha yéu da dat duge nim
2014 theo bang s6 li¢u duoi day:
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Ké hoach Thue hién 2014
Stt Chi tiéu pvy | PRUCH 2= % $0
giao nam Két qua véi KH
S - 2014
I | Tong doanh thu Tr.d 250.000 254.697 | 101.87
2 | Loi nhuén trude thué Tr.d 4.000 4.121 | 103,03
3 | Thu nhap BQ/ngudi/thang 1000d 6.100 6.404 | 104,98
X g g - Theo quy i
4 | NoOp ngan sach [r.d | dinh NN | 12.887 | 100

K ét qua kinh doanh nam 2014 dat ké hoach dé ra la su nd luc cua tap thé
CBCNV trong Cong Ty. su hd trg, gitp dor tich cuc cia cac don vi san xudt cong
nghiép trong va ngoai Nganh Dién, sy hop tac cua cdc co quan, ban nganh dia
phuong, va cong tac diéu hanh quyét liét cua HDQT, Ban Giam dbc Cong Ty. Qua
do, da giup Cong ty timg budce thao gd kho khan, phat huy t6i da ngudn luc, dé giir lai
nhip d6 san xuét, nang cao hiéu qua SXKD, dic biét la trong giai doan nhirng théng
cudi nam ctia nam ké hoach 2014.

2. Téng quan hoat dong ciia HPQT nim 2014
2.1. Tong két cac cude hop va Nghi quyét cia HDQT

Nam 2014, HDQT Cong ty da t6 chire 11 phién hop (dinh ky va bét thuong),
trong do6 tap trung giai quyét cac cong viée chinh nhu sau:

STT S6 NQ/QDb Ngay Noi dung
| Bién ban hop HDQT S6 >6/02/2014 Vv Duyét quyét toan quy tién luong san xuat kinh
276/BB-CDTD-HDQT | = 7 doanh nam 2013 cua Cong ty CP Co Dién Thu Dirc

Thong qua thye hién ké hoach SXKD niam 2013 — Dy
kién ké hoach SXKD nam 2014 va cac ndi dung bao

2 Bién ban hop HDQT 23/04/2014 | cao giri Tap doan vé 6 chirc Pai hdi ¢d dong thudng
nién ndm 2014 — Céc cong tac thude thim quyén
HPQT (Hop lan 1)

| Thong qua thye hién ké hoach SXKD nam 2013 - Dy

kién ké hoach SXKD nam 2014 va cic ndi dung bio

3 Bién ban hop HDQT 06/5/2014 | céo giri Tap doan vé t6 chirc Pai hoi ¢d dong thuomg
nién nam 2014 — Céc cong tac thude tham quyén

'E HDQT (Hop lan 2)
A Bién ban Hop Pai Hoi 31/5/2014 Bién ban Hop Dai Hoi dong ¢6 dong thudomg nién nam
) . I )L » .
dong ¢o dong 2014 cua Cty C6 phan Co Bién Thu Dirc
Nghj Quyét s I
: 3 Nghi quyét Dai Hoi dong co dong thudng nién nam
5 01/2014/NQ-DHDCD- 31/5/2014 T e
CDTP | 2014 cua Cty Co phan Co Bién Thu Duc
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tai chinh Cong ty CP Co Di¢n Thu Dirc

V/v Thong qua Le Imdd1 kmh doanh nam _U 14 va cac
i Bién ban hop HDQT 15/6/2014 | van dé lién quan dén viéc huy dong von dé thyc hién
ké hoach kinh doanh nim 2014

Vv Dc nghi Ngan h‘m& I MCP Ngum Thuong Chi

8 Bién ban hop HDQT 25/6/2014
R Q ) nhanh Thu Dic TP.HCM cap tin dung nam 2014-2015
| Bié_n_b{:n h; HD_"IT S6 17 - _Wv Chon don :‘I ki¢m tm_n B_Lm_;du la:alnh nam
9 prBQ 30/6/2014
[ 1224B/BB-CDTD- HDQI 2014
Bién bin hop HI)QT dinh V /v Thong qua bdl) cao san \lldl k||111 C

7
‘ L ' kinh doanh 6 thang cubi nam 2014.

18/08/2014 | dau nam 2014 — Dy l\|en thue hién ké hoach san xuat

am |

[vi Duyét dé xuét cua Ban Giam dc viée bd nhiém
‘ Bién ban hop HDQT S6 31/5/2014 ba Vuong Thi Bao Giang — Pho phong Ké toan tai
1001/BB-CDTD-HDQT ' chinh gitr chirc vu Pho phong Phu trach Phong Ké toan ‘

' Bién ban hop HDQT dinh V/v Thong qua ké hoach san xuat kinh doanh nim
in b ! 06/12/2014 | 2014 — Dy kién ké hoach san xuat kinh doanh ndm
‘ ky quy 1V/2014 2015 J

3. Cic gidi phap quén tri, di¢u hanh hoat dong SXKD thing, quy

Ngay tir ddu nam 2014, HDQT, Ban Giam Ddc da thuong xuyén ra sodt. danh
gid. rat kinh nghién tur két qua thuc hién nhiém vu SXKD ndm 2013. xay dung
phuong huong tong thé 2014 va cac nhiém vu trong yéu trong quy 1-2014. Trong cac
quy tiép theo cua nam 2014, HDQT déu t6 chire hop dinh ky ra soat k¢ hoach SXKD,
dinh hudéng chi dao cac nhi¢m vu trong tam dé thuc hién dung cac muc tiéu do
DHDCD 2014 da giao. Két qua nam 2014 Cong ty dat loi nhuan 4,121 ty dong (dat
103.03% so voi KH giao).

4. Céong tac dau tu phuc vu san xual

Trong nam 2014. sir dung tu nLuon von san xudt kinh doanh. Cong Ty da chi
2,729 ty d(mg tai san ¢d dinh dé llt.p tuc dau tu thém mot s6 trang thiét bi dé tang
cuong hé th(mg day chuyen san xudt ning cao nang suat lao dong. cai thién chét
luong san pham may bién thé phan phdi cic loai va nang cao nang luc sira chira, ché
tao may bién ap luc 110KV,

5. Bi#o cdo viée trién khai cong tac dau tu khu cong nghi¢p Long Thanh-
DPong Nai.

Theo chi dao chung ctia Chinh phu va cua Tép Doan Dién Luc Vi¢t Nam (la ¢
dong ¢ von gop chi phoi tai Cong Ty). dong thoi ciing theo dé nghi cua don vi phoi
hop thue hién la Tong Cong ty rugu bia-nude giai khat Sai gon- SABECO. cac Cong
ty nha nudc phai tap trung thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh chinh, khong dugc
dau tu vao cic linh vuc khac ngoai nganh, dong thoi phai thuc hién thodi von dau tu
vao linh vuc bat dong san, tai chinh, ngan hang.... va phai két thuc xong trong nim
2015: do vay, nam 2014, Hoi dong Quan tri da trinh Dai hoi ¢6 dong thong qua viée
Cong Ty s¢ khong tiép tuc tham gia vao dur an dau tu xdy dung khu cong nghié¢p 50
ha tai Huyén Long Thanh- Tinh Dong Nai do ngudn vén dau tu phia Cong Ty phai bo

5
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ra la qua 1én (hon 120 ty ddng), trong khi déi tac chinh da xin rat von khong tiép tuc
dau tu toan bo du an Khu cong nghi¢p Long Thanh. Trong nam 2014, Cong ty cung
da hoan tat viéc hoan thanh thu tuc két thuc du 4n nay.

6. Hoat dong giam sat ddi véi Giam dde diéu hanh va khoi nghiép vu

HDQT duy tri thuong xuyén ché do béo cdo san xuat kinh doanh hang tuan, bdo
cdo thang vé cOng tac vat tu, tai chinh theo cac biéu mau da quy dinh nhu nam 2013
da thuc hién. Dong thoi, t& chirc hop tong két, danh gia hoat dong dinh ky mdi quy dé
xdy dung, diéu chinh ké hoach SXKD, hoat dong cac thang ké tiép. Chinh vi vdy, cac

quy nam 2014, Cong ty kiém soat tot ké hoach san xuat kinh doanh, ké hoach tai
chinh.

Péi voi cong tac dau tu: Thyce hién co ché giam sat da\ du cac ho so va thu tuc
phép ly phai trinh HPQT tham tra, phé duyét trude khi trién khai thyce hi¢n. Cac cong
trinh dau tu xay dung co ban, ndng cap nha xudng tir nam 2013- chuyén tiép sang nam
2014 déu thuc hién dang thi tuc phap ly va dam bao tién do.

7. Hoat dong thu lao va chi phi HDQT nam 2014

Viée chi tra thu lao, chi phi cia HPQT nam 2014 dugc thuc hién theo nghi
quyét Dai hoi ¢6 dong thuong nién da thong qua ngay 3 1/5/2014 va cin cir theo Dicu
I¢ Cong Ty, Quy ché quan ly tai chinh. Két qua thuc hién chi tra thu lao HDQT, Ban
kiém soat nam 2014 voi tong sb tién la 282 triéu dong.

1I. Ké hoach hoat dong cia HPQT niam 2015
1. Thue hién cac chi tiéu chii yéu nim 2015

HDQT Cong ty ddt myc tiéu thue hién cac chi tiéu kinh té nam 2015 nhu sau:

[ —— | Ké hoach niim 2015
Stt Chi tiéu PVT . | cliwi | AWTH
L ) _ o1 g} 2014
2 | Loi nhuén trudce thué Tr.d 4.121 _4_-{]00 ] 97,06
"3 | Thu nhap BQ/nguoi/thang 11000d 6.404 | 6.500 101,50

2. Céc gidi phap trong tim dé thyc hién nhi¢m vu nam 2015
2.1. D4i v6i san xudt

- Tép trung nghién ciru, m& rong cac dong san pham mdy bién ap phan phdi ¢6
chét lugng, tén hao thap, co gia tri kinh té ky thuat cao.

- Day manh cong tac ché tao, stra chita may bién ap luc- dién ap 110KV; nhén
ci tao, san xudt may bién dp chuyé én dung cho cac Nha may Thay- Nhiét Dién, Nha
may luyén can thép, Nha may san Xuat xi mang.

- llep tuc cdc gidi phap cai tién vé cong nghé, ky thudt dé gia tdng ty trong ban
theo hop dong, ban 1¢ san pham may bién 4p phan phoi va MBA truyén tai tai cic thi
truong trong nudc. Mo rong xudt khau sang cac nudc ban dang c6 sir dung san pham
cua Cong Ty nhu Lao, Campuchia.

6
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- Nghién clru cac giai phap dé giam tiéu hao vat tu, nhién liéu nhu sat thép. Tole
silic. diu cach dién, dién nang tiéu thu dé giam gia thanh, nang cao hi¢u qua SXKD.

- Tuyén dung thém lao dong ¢6 chuyén mon ky thuat gioi, song song voi viée to
chie cac Lop dao tao nang cao cho doi ngu chuyén vién, k¥ su, cong nhan ky thuat
hién co dé khong nging cai tién, hoan thi¢n cong tac phat trién chat lugng san phim
/song song vOi viee dau tu, doi mai va cai tién day chuyén cong nghé.

2.2. Cong tac dau tu phat trien.

a. Tiép tuc dau tu bd sung dé hoan thién day chuyén, thiét bi va cong nghé cua
Cong l\ phat huy, tdn dung nang lwe thiét bi- nha xudng san xuét va phong thi
nghiém cao ap da dugc dau tu tr truge. Trong nam 2015, tap trung manh cong tac dau
tu, doi moi day chuye¢ én san xudt may bién ap phan phdi cac loai, dé nang cao nang
suat lao dong, cai tién mau ma, dap (mg yéu cau khach hang.

b. Tap trung nang luc va nghién ctru, cai tién thiét ké, st dung hi¢u qua cac trang
thiét bi trong day chuyén sin xuat, ché tao may bién ap phan phdi str dung vit li¢u
thép k¥ thuat dién vo dinh hinh (amorphous) trong didu kién co s vt chat, ha tang
hién c6, duoc chuyén giao cong nghé tir Cong ty Metglas-M§ vao nam 2010.

¢. Chu dong chuan bi du nguon von dé san xudt; Tién hanh co cau lai nguon von
dé nang cao hi¢u qua sir dung von; co ké hoach chuan bi nguyén, vat liéu san xuat cho
cac nam tiép theo.

C. BAO CAO CUA BAN GIAM DOC:
I. BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014
1. Panh gia chung

C6 thé noi rang, nam 2014 van con la mot nam rat kho khan dbi voi nhiéu doanh
nghiép san xuat co khi, san xudt thiét bi dién, mot phan do thi truong bt dong san
chua c6 dau hiéu hoi phuc, nhiéu cong trinh cong nghi¢p co khi-dién phai dan tién do
do chu truong cua Chinh phu; ngudn cung dur thira, nhu cdu st dung thap. dan dén strc
ép giam gia thiét bi san pham trén khip cac thi truong.

Nhan thire ro nhitng khé khan noi trén, Ban Giam doc Cong ty CP Co Dién Thu
Ptre cung toan thé CB CNV da dong tam hiép luc, quvet tam hoan thanh ké hoach dé
ra. K&t qua, nam 2014 Cong ty da dat duge mdt s chi tiéu chinh nhu bang bao cdo
phan tich dudi day:

a) Tinh hinh tai chinh

Chi ti¢u Nam 2013 Nam 2014 % tang giam
Tong gia tri tai san 287.298.943.038 | 291.418.256.661 1,39
Doanh thu thuan 259.563.072.713 | 250.064.846.759 0.03
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 1.169.134.536 3.816.649.670 266,43
Loi nhuan khac - _ BI8E37.551) 305:193.593 I; 196,29
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383.67

Loi nhuan trude thué 852.197.179 4.121.843.263
Loi nhuén sau thué 781.630.258 3.260.702.470 317,17
Ty 1€ loi nhudn tra c6 tire/ LNST 0% 4,07%
b) Cic chi tiéu tai chinh chii yéu )
Cac chi tiéu Nam 2013 Nam 2014 Ghi cha

[, Chi tiéu vé khi niang thanh todn
+ Heé sb thanh toan ngin han: 1.194 1,213

TSLB/No ngén han
+ Hé sb thanh toan nhanh: 0,050 0,474

TSLD - !Iépg ton kho
No ngén han
2. Chi tiéu vé co ciu von
+ Hé sb No/Tong tai san 0.70 0.70
+ Hé s6 No/Vén chu so hiru 2,44 2,35
| 3. Chi tiéu vé nang luwe hoat dpng

+ Vong quay hang ton kho: 1.51 1.38
Gia VGI} hang ban
Hang ton kho binh quéan
+ Doanh thu thuan/T6 ong tai san 0.90 0.86
4. Chi tiéu vé khd nang sinh [0
+ Hé‘sé Loi nhuan sau thué/Doanh thu 0,30% 1.30%

thuan

|+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Vén chu s& 0,93% . 3,75%

hiru
+ Heé sb Loi nhudn sau thué/Tong tai san 0.27% 1.12%
+ Heé so6 Loi nhuan tig hoat dong kinh

doanh/Doanh thu thuan 0.45% 1.53%

2. Két qua cic mat hoat dong

2.1. Bio cio tong quat két qua kinh doanh trong nam 2014 :

< Mat thuin loi :

Trong ndm 2014 Cong Ty thuc hién ké hoach tong doanh thu dat 254,697 ty

dong (dat 101,87 % KH); trong do doanh thu dich vu san xuat chinh dat 245,433

ty dong; nhung cOng trinh trong diém Cong ty da giao hang gom

- ba cung Ldp 3217 may bién 4p phan phoi 1 pha. 3 pha céc loai cho cac don vi
thuoe cac Tong Cong Ty Dién Luc, cdc Cong Ty TNHH, xay dung Dién dia
phuong (trong nam 2013, Cong Ty da xuit ban duge 3427 MBA phan phoi cdc

MM

8



BAO CA0 THHORNG RIER 2014

W

loai ); Tong gia tri phan doanh thu MBA phan ph6i nam 2014 12 hon 189 ty/173 ty
so v6i cung ky nam truoc;

- Xuét ban ra thi truong nudc ban Campuchia duge 38 MBA phéan phdi- tri gia
87.000USD:;

- Ban giao xong cac MBA sira chira cong suit 20MVA, 63 MVA, dién ap 110 KV
cho Céng ty TNHH MTV Nhi¢t dién Thu Buc, Cong ty luoi dién cao thé - Tong
Cong Ty Di¢n lyc TP.HCM. Tong gia tri doanh thu 1a 13,256 ty dong

- Ban giao 02 dot (260 lan) thiét bi co khi thuy cong Nha may Thuay Dién Hudi
Quang, tri gia 15,507 ty.
- Thuc hién gia cOng cac san pham co khi va cong tac phu trg khac : 32,457 ty

4 Kho khin:

- Tinh hinh diu thiu cdc cong trinh cung cap thiét bi dién ngay cang khoc ligt, gia
ca phai hét strc canh tranh, 1ai sudt vay von c6 xu hudng giam nhung viéc tiép can
cac Ngan hang van con nhmu kho khan do ty 1& ng xdu ctia ngan hang con cao nén
vi€c l'mg, truong tin dung van con thdp Hon nira, san pham Cong Ty san Xuat sau
khi giao hang cho ngudi mua phai chap nhan tra cham do phu thudc tién do lap
dat, vi¢e gial ngan cac cong trinh Dién nén thoi gian Cong Ty phai chap nhan rui
ro cao, tra tién lai vay cao, lam anh huong dén kha nang quay vong von, viéc
chuén bi vén mua vat tu dé san xuét va két qua lo1 nhuan ca nam.

- Do CTCP Co dién Thu Dirc 1a Cong ty ¢ phan do EVN gitr phan chi phoi, cho
nén, nhirg du an dau tu ctia nganh di¢n bing ngudn vbn vay nudc ngoai hodc vay
cac t chire quoc té, cong ty khong duge tham gia dau thau. Nhiéu san pham cua
Cong Ty co gia diu thau lhap hon nhiéu so voi gia thau cua nha thau khac trong
nude va nude ngoai nhung van khong dugce don vi cho vay vén xét trang thau.

o Tinh hinh quan ly va sir dung von:

Cong Ty van dam bao dugc vige huy dong, quay vong von kip thoi cho cong tac
san xuat kinh doanh. Cong Ty van dang tap trung dd} manh cOng tac thu hoi cong ng
khach hang, han ché dén murc thap nhat viéc vay von cac Ngén hang dé san xuat Kinh

“doanh. Cong ty luon ludn chi trong dén kha nang thanh toan mot cach chu dong
nhdm dap ung cic nghia vy phai tra cho khach hang ciing nhu cac khoan nop ngan
sach kip thot.

4 So voi nam 2013, nho nhing bién phap tich cuc trong quan ly chi phi, cong tac
tham gia sua chira may bién 4p va tranh thu thi truong ban I¢ san phdm dugc quan
tam day manh nén két qua lgi nhuan nam 2014 tuong dbi khd, mac dau muc ting
truong doanh thu chung chua co nhiéu dot bién (do thi truong may bién ap luc
niam 2014 c6 giai doan bi chung lai, it khdch hang). Mirc lgi nhuan c6 dugc trong
nam 2014 tuy chua cao, nhung da thé hién su tién bo cla Cong ty trong viée duy
tri va phat trlen manh cac san pham may bién ap phan phdi, trong diéu kién nam
hoat dong van con nhiéu khé khan vé canh tranh trén thi truong. Cong ty van bao
ton duge ngudn von dé gitt viing su phat trién cua don vi vé lau dai .

+ 2.2. Cong tic chi dao san xuit cu thé :

+ San luwgng san xuit: San luong san xuat duge Cong ty linh hoat diéu chinh theo
nhu cdu thi truong clia timg thang. Két qua thuce hién san lugng san xudt tai céc
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don vi (Phan xuong) truc thuge Cong ty déu hoan thanh theo ké hoach dé ra cua
Cong Ty.
+ Chét lwgng san pham

Mot trong nhitng yéu t gop phan thanh cong trong SXKD nam 2014 la chat
lugng san pham da duge quan tdm cai thién. Cong ty da to chire kiém sodt chat
ché ting khéu san Xudt trong quy trinh cong nghé¢, chit lugng bao tri may moc

thiét bi tai xuong, cong tac kiém sodt chat lurgng nguyén li¢u vat tu dau vao, kiém
soat chat lugng ban thanh pham va thanh pham.

Mac du nguyén vat liéu phuc vu san xual tai cac don vi (vat licu mua ngoai) co
giai doan khan hiém va chit lugng khong on dinh nhung Cong ty da ¢o gang nd
lue diéu chinh quy trinh san xuat va thiét ké cho phu hop, cho nén chat lugng san
pham xuét xuong déu dat cac tiéu chuan van hanh theo quy dinh ctia Nha nudc va
Nganh Dién.

+ Cong tac tiét giam chi phi trong qua trinh san xuat tai Phan xwong va chi
phi quan ly

Trong bdi canh thi truong tram lang, canh tranh khoc liét, mot trong nhing giai
phap dé dat dugc hiéu qua SXKD trong nam 2014 do la tiét giam cac chi phi chua
hop 1y trong qua trinh san xuat (nguyén cong cong tac, hao phi lao dong, nguyén-
nhién vat liéu) nham ha gia thanh san pham, nang cao sirc canh tranh Cong ty.

Trong nam 2014, nhdm 6n dinh va nang cao chét lugng san pham trong cong
tac tiét kiém chi phi nhan cong phan xuong va chi phi quan ly chung, Cong ty tiép
tuc pho bién sau rong va khuyén khich CBCNV tham gia thuc hanh tiét giam chi
phi trong san xuat.

2.3. Thuc hién cong tac ban hang

+ Chinh sach chung: Linh hoat diéu tiét co cdu san pham theo tirng thoi diém
phu hop véi thi truong dé dam bao can ddi gitra san xuat, tiéu thy véi chi phi thap
nhét va gia ban cao nhét (c6 thé); Thu thip thong tin khach hang/thi truong va xay
dung lai chinh sach ban hang phu hop vai diéu kién thue té doi vai timg thoi diém
cu thé.

+ Gia ban: Nam 2014, do kho khan vé thi trudng tiéu thu va sirc ép canh tranh,
Cong ty da phai thuc hi¢n nhiéu chinh sach ban hang phu hop véi timg thoi diém.
Gia ban mot s6 san pham thap hon so voi mire du toan ndi bo, day ciing 1a nhimng
san pham chu luc cua doi thu canh tranh tryc tiép vai Cong ty.

~+ Doanh thu: Doanh thu san xuat chinh cua Cong Ty thuc hién trong nam 2014

bang : 254,697 ty dong, dat yéu cau 101.87% so vdi ké hoach nam. Trong do:

- Chu yéu tiéu thu thj truong ndi dia (phuc vu nganh dién, nganh cong nghiép

san xuat tai cac dia phuong);

- Xuét khau sang nuéc ban Campuchia duge gan 02 ty dong.

2.4. Thuec hién cong tac van hanh tai chinh

Chu dong lam viée vGi cac ngin hang, thuong thao giam lai suat ddi voi cac
khoan vay ngin han. Cac ngan hang da hop tac tot véi Cong ty. két qua mire 1ai sut
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ngin han giam lién tuc trong ky, tir 12%/nam (dau nim) con 8,0%/nhimng thang cudi
nam.

D6i voi cac khoan vay trung han, Cong ty tap trung viée tra goc. ddi voi cac
khoan vay cii, nén muc du ng vay trung han dén thoi diém hién tai la khong dang l<e
(duai 200 tri¢u dong). Pong thoi dc nghi cac ngén hang tai tro von voi muce 1ai suat
thap hon, cu thé giam tir 12% va xudng dén 8%/nam 2014,

2.5. T6 chirc cong tac quén tri

Cong Ty da t6 chirc phan cong, uy quven dbi v6i cac thanh vién trong Ban Gidm
dbe theo timg linh vure va mire d¢ cu thé; phan trach nhi¢m cu thé cho cac Quan doc
don vi san xuét, Truong phong nghiép vu dé tang tinh chu dong trong cac mit hoat
dong, nham linh hoat hon trong moi cong tac diéu hanh tur trén xudng, phin dau thuc
hién muc tiéu ké hoach dé ra.

Ra sodt ban hanh lai quy dinh nhap, xuat vat tu theo hudng chuyén sau, phu hop
vOi cong tac quan tri hang ngay. Giao cho céc Phéan xudng thuce hién nhap-xuat vat tu,
han ché thip nhit san phdm do dang, hach toan két qua san xuét kinh doanh va béo

cdo quan tri hang thang kip thoi guri vé Cong ty.

Ban hanh cac biéu mau bdo cdo ngay. tudn, thang dé quan tri trong hoat dong san
xuat kinh doanh tai cac don vi truc thudc; Xay dung lai dinh muc khoan, gia thanh
nhan cong tai xuong theo ting loai san pham; t6 chirc hach toan va kiém soat két qua
16, 1ai, quan tri cong tac hang tuan.

Té chire cong tac duyét quy ét toan chi phi hang thang nhim tim kiém co hoi tiét
kiém chi phi san xuat, cling nhu ngin ngira cac chi phi bat hop Iy ¢6 thé xay ra.

2.6. Cong tac chim lo doi song

+ Thoi gian lam viéc va thu nhip

Nam 2014, mic du van con nhiéu kho khan trong hoat dong SXKD, nhung doi
song cuia ngudi lao dong ludn duge quan tam, dat 1én hang dau. Thoi gian lao dong
binh quan giam so véi cung ky, thu nhdp binh quan trong toan Cong ty tang hon
300.000 dong/ngum/thang, twong ung muc tang 5,14% (BQ 2014 la 6,404
tri¢u/ng/thang; Cung ky 2013- BQ la 6,091 triéu/ng/thang)

S6 lao dong binh quin ndm 2014 giam so voi cung ky nam 2013 (mac giam 31
nguoi), thoi gian tac nghigp cling giam so voi ciing ky nhung thu nhap cua nguoi lao
dong van co tang, do luc lugng lao dong giam. Thanh qua nay la qua trinh két chuyén

tir nhitng nam trude, sy quan tim cua lanh dao cac cdp va cach thire to chtre san xuét
tai cac don vi trong Cong ty.

+ Doi song vat chit, phong trao, doan thé:

Nam 2014, Cong ty thuc hi¢n diy du ché do, chinh sach déi véi nguoi lao dong.
CBCNYV toan Cong ty dugc tham gia va dong day di BHXH, BHYT, bao hiém thét
nghiép theo ding lut dinh va ding han ddi véi co quan quan 1y nha nudec.

Déi voi cac hoat dong ctia cac doan thé Cong doan, Thanh nién, Phu ntr va cac
phong trao vin hod, thé thao trong Cong Ty duoc duy tri va phat huy tt, diéu nay da
g6p phan khong nho vao két qua thanh cong chung cta Cong ty.
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2.7. Cong tac dau tw chiéu siu

Nam 2014 Cong ty ¢6 nhiéu nd luc trong cong tac dau tu, theo ké hoach da duge
Hoi dong Quan tri phé duyét, thi trong 2014 cong tac dau tu cua Cong ty thue hién
dap (ng kip thoi cho san xuat.

3. Danh gia cac mit ton tai

Bang Su quy &t liet trong cong tac chi dao diéu hanh cua Ban Giam doc. su nd luc
clia toan thé CBCNV trong toan cong ty, két qua SXKD nam 2014 dat duge chi o
mire khiém tén so v6i cac chi tiéu ké hoach Pai hoi ¢ dong lan truge dé ra. Bén canh
s no lue, ¢6 gang cua ban than Cong Ty. van con ¢6 mot so diém con ton tai nhu
sau:

Chua ¢6 duge muce du trir nguyén vat liéu/vat tu trong dai han ¢ mure an toan.

Chat lugng nguyén vat li¢u/vat tu dau vao (vat tu phu) c¢é giai doan khong 6n dinh
trong khi quy trinh cong ngh¢ tmg phd/kiém soat chat ché chat lugng nguyén vat li¢u
mot cach chuan muc chua dugc quan tam thuong xuyeén.

Sur ¢6 sai hong nho trong san pham sau khi giao cho khach hang str dung van con
xay ra, dan dén tinh trang lam tang cao chi phi hau mai, gay kho khan cho Cong Ty
va khach hang khi thuc hi¢n cong tac bao tri, bao hanh san pham ngay tai cong trinh.

I1. PHUONG HUONG HOAT DPONG SXKD NAM 2015
1. Nhén dinh tinh hinh thi truong

1.1. Co hoi

Trong thoi gian qua. ¢6 rat nhiéu doanh nghiép san xuat co khi- di¢n (nhat 1a cac
Cong ty TNHH. Cong ty tu nhan) do thua 16 da phai ding san xuit. hodc giam san
luong dé duy tri hoat dong. Tuy nhién, do Cong ty hién van la Cong ty con, ¢o phan
von gop chi phoi cua co dong lon la Tap doan Di¢n Lyc Viét Nam- la don vi quan ly,
sir dung thuong xuyén vai s6 lugng 16n cac loai san pham co khi- dién. Day la co hoi
dong thoi cling 1a diém thudn 1gi cho cong ty ¢6 thé don bit, duy tri lgi thé canh tranh.

Ngén hang Nha nuéc tiép tuc diéu chinh, ha thap mat bang lai sudt nham kich
thich san xuat hang hoa tai cac doanh nghi¢p, ddy la co héi thudn loi cho cong ty tiép
cin dé dang voi ngudn von vay (ngdn han, trung va dai han), giam dugc chi phi lai
Vay.

1.2. Thach thac

Chat luong nguyén li¢u vat tu dau vao co giai doan khong on dinh dang anh
huong dén chat lugng san pham san xuat cua Cong Ty.

Stre €p canh tranh vé chat lugng, mau ma san pham co khi-thiét bi di¢n, dac biét
la chinh séch gia ban, san pham thay thé tao strc ¢ép rat Ion 1én cong tac ban hang cta
cong ty trong nam 2015.

Hoat dong kinh doanh trong nam 2015 van tiép tuc gap kho khan do cac khach
hang truyén théng va cac cong trinh cong nghiép do Nganh Dién dau tu con thiéu
von, ap luc ng vay tang cao; lai Suét ngan hang tuy c¢6 giam theo chu truong cua
Chinh phu, nhung doanh nghiép van chua tlep can duge mot cach day du...., nén ap
luc 1én chi phi str dung von kinh doanh s& van con cao, gy bat loi dén hoat dong: kinh
doanh cua Cong ty .
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2. Du kién thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2015:

bén thoi diém dau thang 4/2015, Cong ty da va dang tiép tuc thuong thao, trlen
khai viée cai tao, stra chira tiép 02 may bién 4p trung gian- MBA luc, cong suat tur
9.5MVA dén 20MVA; dién ap tir 22KV dén 110KV cho cac don vi:Cong Ty ¢6 phén

Xi mang Holcim, Céng Ty TNHH 01 thanh vién Nhiét Dién Thu Duc; thue hién cac

hop dong trung thau ché tao may bién 4p phan phéi cho cac don vi Dién luc thudc

Tong Cong Ty Dién Luyc Mién Nam, T(mg Cong Ty bién Luc Mién Trung, Tong Cty

Pién Luc TP.HCM. Tong gia tri cac hop dong ché tao may bién ap phan pho: Cong ty

da va dang thuc hi¢n tur cuoi nam 2014 chuyén sang la hon 50 ty dong, dong thoi van

dang tiép tuc tham gia du thau, ban 1¢ cac hop dong cung cap may bién 4p, san pham

co khi, sira chita may phat dién diesel...cho cac khach hang trong va ngoai Nganh.
Trong diéu kién cdc hop doéng da co dia chi nhu da néu va du bao cong vice

trong thoi gian tdi, Cong ty CP Co Di¢n Thu Duc dw kién thuc hién ké hoach nim

2015 véi mire doanh thu la tir 260 ty dong

— Tiép tuc trién khai viéc ban giao, nghiém thu phan con lai cua cong trinh thiét bi
co khi thiy cong Nha méy thuy dién Hudi Quang (Tinh Lai Chau). Tong gié tri
nhan cong ctia phan thi cong ldp dat con lai nay 1a hon 05 ty dong

— Trién khai cac hop dong ché tao may bién 4p luc, may bién 4p phén phéi da tring
thau cho cac don vi dién luc thude Tong Cong Ty Dién Luc Mién Nam, Tong
Cong Ty Dién Luc Thanh pho H6 Chi Minh, TCTy Dién luc Mién Trung, cic
Cong Ty TNHH Xay dyng Dién..

- Tap trung day manh cong tac Lhn, tao may bién ap phan phoi siéu ton that cac loai,
(st dung vat li¢u amorphous). Cong ty xac dinh day 1a mot trong nhimg thé manh
cua don vi khi tham gia d4u thiu, canh tranh san pham véi cac don vi khac, nhat la
trong linh vuc san xuat MBA phén phdi .

- Piy manh cong tac tiép thi, mé rong hé thdng dai ly dé tang cuong cong tac ban 1¢
san pham may bién ap phén phoi;

- Téap trung day manh cdng tac nhan thdu stra chira cac may bién ap luc, may bién
ap trung gian cong suat 16n- dién ap dén 110KV cho cac Tong Cong Ty Dién Luc,
Tong Cong Ty phat dién; dac biét chu trong cac khach hang cong nghiép dan dung
tai cac dia phuong.

- Can ctr theo yéu cau thi troong va diéu kién thyc té san xuat ctia Cong Ty, tiép tuc
duy tri thuc hién cOng tac ché tao may bién ap luc 110KV ¢6 chét luong;

4. Cic chi tiéu chii yéu nim 2015

— Thuce hién Ke hoach Ghi
i IS Chigen | I 2014 2015 chi
1 | CHI TIEU TAI CHINH __

1 | Doanh thu thuan Trd | 250.064 259.000
2 | Gia von hang ban Ti:d 207.342 214.580
3 | Loi nhuén gép Tr.d 42. 722 44.420
4 | Doanh thu hoat dong tai chinh Tr.d 929 1.000
5 | Chi phi quan ly doanh nghiép Tr.d 13.533 13.000
6 | Chi phi ban hang Trd | 12.902 13.000
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7 | Chi phi tai chinh Tr.d 13:379 11.000
& | Chi phi khac Tr.d 3.397 2.920
9 | Loi nhudn khac Tr.d 305 500 |
10 | Lgi nhudn trude thué Tr.d 4.121 4.000
11 | CHI TIEU KHAC ) B
= = 1_(hau “hao co o ban Tr.d | 2.182 | 2.200
2 | Lao dong binh quan_ Ngudi | 430 440
3 | Thu nhap binh quén 1000d | 6.404 ~6.500
4 |NS LD (DT/nguoi) Tr.d 581,544 590,909
5 | Du ng phai thu Trd 67.003 50.000
6| Ton kho thanh pham Tr.d 43.633 40.000
-7 | NOp ngan sach Tr.d 12.887 13.000
8 | Gia tri xuat khau Trad: | 1133 2.000

4. Cac nhiém vu va gidi phap thyc hién muc tiéu nam 2015
4.1. Cﬁng tac san xuat
+ Tién hanh bao dudng, nang cap cac h¢ théng, day chuyén san Xuat may bién ap

phan ph01 truyén tai, day chuyén san xuat co khi va may moc thiét bi trong h¢ thong
theo ké hoach da dit ra. dam bao chét luong bao tri, tiét kiém chi phi.

+ San luong san xuat hang thang dugc diéu chinh linh hoat theo phan ung cua thi
truong trén co so tham chiéu ké hoach san luong ndm 2014: Ti iép tuc tang cuong san
xuét cac san pham may bién dp phan phdi ¢6 chat lugng, gid tri kinh té- k¥ thuét cao,
dang dugc thi truong cong nghiép dién ti€u thu tot.

+ Chat lugng san pham:

Tim cac giai phap quan Iy chét luong toan dién tir khau san xuét dau tién dén
khau cudi cung. Theo do, can kiém soat chat chd cong tac thiét ké, thu mua vat tu,
nguyén liéu dau vao, dic biét ddi voi cac nguyén liéu chinh nhu: sat thép, tole silic,
dau cach dién, st cach dién. Dong thoi, nghiém tac thuc hién ding quy trinh cong
‘nghé theo ti¢u chudn ISO 9001-2008 trong cac cong doan san xuat.

Thuc hién cong tac kiém sodt ban thanh pham tai cac cong doan nham loai bo
nhirng san pham 164, kiém soat chdt ch& thanh pham trén theo mau va tiéu chuan ky
thuét co s¢ di cong bd.

4.2. Cong tac nghién ctru va phat trién sian pham méi

Can ctr theo phan tng cua khach hang/thi truong Cong ty xem Xx¢t va ra quy ét dinh
d'ly manh san xuat san pham mai may bién ap phan phdi dung vat licu amorphuos co
ton hao khong tai rat thap, st dung hiéu qua kinh t€, than thién véi méi truong. .

4.3. Cong tac ban hang

Nang cao kha nang du bdo thi truong va lap céc bao cdo phan tich thi truong, doi
thi canh tranh, so sanh chat lugng, gia ban san pham, quy md san xuat cta dbi thi
Jam co s& cho lanh dao cong ty quyét dinh nhitng chinh sach phu hop.

Trién khai cong tac hd trg khach hang tiéu thy bang cach tiép cén, quang ba san
pham ctia Cong Ty ddi v6i nhiéu doi tugng khach hang theo ving mién, phan theo
khu vue; thuong xuyén tham do y kién phan hoi ctia khach hang.
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Tiép tuc tim kiém cac nha phan phdi/ dai ly tiéu thy c6 du tiém luc tham gia vao
kénh phan phoi cua cong ty.

Tap trung quang bd, chao ban cac loai san pham ma&i/co nhiéu tinh ning uu viét
du kién san xuat ra thi truong. Danh gia phan hdi tir phia khach hang tir d6 dinh
huéng co cdu san pham cho san xuét.

Xay dung gia ban san pham linh hoat dam bao tiéu thu dugc va khong lam dnh
huong dén chi tiéu lgi nhudn cua cong ty da dat ra.

4.4. Cong tac quan tri chi phi

Tiép tuc khai thac két qua nghién ctru tiét giam chi phi nguyén, nhién vat liéu
trong san xuat/ trong cong tac thiét ké k¥ thuat.

Ra soat chi phi san xudt, trong do tap trung kiém soat cac chi phi c6 gia tri lon

nhu: chi phi vét tu, chi phi stra chira, bao tri may moc thiét bi dinh ky trong Cong Ty,
chi phi bao hanh, bao tri san pham, chi phi stra chita lon theo ké hoach dang ky.

Thuc hanh tiét kiém dién, nang lugng, nhién liéu va giam chi phi trong san Kuat
ha gia thanh san phdm. Phin diu giam tiéu hao vat tu, nguyén li¢u trong san xuét tir
2% dén 3% so véi thuce hién nam 2014.

- Quan ly, sur dung tiét kiém t01 da van phong pham cac thiét bi, trang cu lao
dong tai cac d(m vi true thude va & cap do Cong Ty. I1et kiém chi phi dién thoai, chi
phi xe vén tai hang hoa, xe di cong tac, chi phi khanh tiét, dac biét la trong thuc hanh
tiét kiém dién.

- Tang cuong kiém tra chat ché qui trinh mua sam vat tu, nguyén nhién vt liéu
dau vao..

- Ra soat lai hé thdng dinh mirc kinh té k¥ thuét, dinh marc giao khoan tién luong,
cac qui ché khoan quan ly trong kinh doanh, trong timg cong doan san Xuat.

4.5. Cong tac quan Iy va diéu hanh

Thue hién diéu hanh san xuét theo thi truong mot cach linh hoat dé san xuat céc
‘mit hang dap tng yéu cau thi truong va thi hiéu khach hémg,

Theo doi chit ché tinh trang cong ng bi chiém dung von, ra sodt cac tai san chua
dua vao sir dung. tai san khong st dung dé thanh ly thu hdi von phuc vu hoat dong
SXKD.

Ra soat, xay dung dinh muc ti¢u hao vat tu trong san XUAL, trén co so tiét giam
chi phi, phan dau thuc hién bang hodc thap hon KH SXKD nam 2014 Cong ty da thuc
hién.

Duy tri viéc minh bach, cong khai hoa toan by cac mat hoat dong SXKD trong
cong ty.

4.6. Cong tac dau tw XDCB niim 2015 dé dat dwgc muc tiéu dé ra.

Pé dat duoc muc tiéu ké hoach dit ra, Cong ty CP Co Dién Thu Duc Lfin tiép tuc
hoan thi¢n cac hang muc dau tu do dang ciia nam 2014 chuyén sang va dé xudt dau tu
mot s6 hang muc moi trong nam 2015, dong thoi nham muc dich phat trién trong dai

han ciing nhu khai thac triét dé céc lgi thé sén c6 cua cac cong trinh da duoc dau tu tir
cac du an trude day cua Cong Ty.
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D. BAO CAO TAI CHINH:

Céc so lidu trong bao cdo tai chinh nam 2014 ciaa Cong Ty da duge don vi kiém toan
doc lap thue hién kiém toan theo quy dinh cta Phap luat vé ké toan (chi tiét da dugc
trinh bay trong ndi dung bdo cédo két qua kinh doanh nam 201 4-phéan C & trén).

E. BANG GIAI TRINH BAO CAO TAI CHINH VA BAO CAO KIEM TOAN:

1. Kiém toan dgc lap:

« Don vi kidm todn dpc Igp: Cong ty TNHH kiém todn va ké toan Ha Noi — CPA
Ha Noi.

+ Y kién kiém todn djc ldp: .. Béo céo tai chinh cua Cong ty ¢ phan Co Dién Thu
Puc cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2014 da:

- Phan danh trung thuc va hop Iy, trén cdc khia canh trong ) yéu tinh hinh tai chinh
ciia Cong ty Cong ty ¢ phan Co Dién Thu Diic tai ngay 31/12/2014, ciing nhu két
qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té cho nam tai chinh két
thiic cung ngay.

- Phu hop voi cac chudn muec ké todn, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va
cdac qui dinh phdp ly cd lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh.”

+  Cdc nhgn xét dic biét: Khong co.
2. Kiém toan noi bo:

+ Y kién kiém todn ndi by: Khong co
+ Cdc nhan xét dac biét: Khong co

F. CAC CONG TY CO LIEN QUAN:

« Tinh hinh dau tw vao cdc cong ty co lién quan

- Cb phiéu Cong ty ¢ phan PIST (Tong Cong Ty Dién Luc Mién Nam): 30.000 ¢o
phin (gia tri 300.000.000 dong).

- Cb phiéu Ngan hang TMCP An Binh: 1.088.500 ¢6 phan.
(gid tri 9.789.265.685 dong).
G. TO CHUC VA NHAN SU:

1. Co céu to chire ciia Cong ty.
Té chire bd may, quén 1y, didu hanh Cong ty C6 phan Co Dién Thi Dire gom:
e Tong s6 CBCNV ¢6 mat dén thoi diém 31/12/2014: 430 ngui .

a) Hoi Dong quan tri: 05 ngudi
b) Ban Kiém soat: 03 ngudi
¢) Ban Giam Déc (gdm Giam Déc va 2 Phé Giam Déc): 03 nguoi
d) Pai dién Lanh dao (ISO): 01 nguoi
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e) Cac Phong ban chirc nang gom: 10 phong & 01 ban

Phong To chirc Lao Pong - Dao tao
Vin phong Cong ty

Phong K¢é hoach

Phong K¥ thuat

Phong KCS (gdm bé phén kiém tra chat lugng va Phong thir nghiém
di¢n)

Phong K¢ todn tai chinh

Phong Vat tu

Phong Hop tac Quoc T¢é

Phong Thanh tra bao v¢

Phong Kinh doanh

Ban ISO

f) Cac phan xuong san xuat gom: 11 phan xudng

Phan xudng Co khi 1

Phan xudng Co khi 2

Phan xuong Bién thé 1

Phén xudng Bién thé 2

Phan xuong Bién thé 3

Phan xudng Co Dién

Phan xuong Stra chira Diesel

Phan xuong Van tai - Son

Phan xuong Gia cong thiét bi Co khi thuy cong
Phan Xudng Dich vu (san xuét cap dién, dy dién tir)
Phan xuong Thép Ky thuat Di¢n

Tét ca cac don vi Phan xw&ng, Phong Ban truc thuoe Cong Ty chiu su diéu hanh
ciia Giam Pde theo timg linh vue, nhiém vu dugc phan cong va phai tuan thu
theo cac quy dinh phén cip chi dao thong nhét trong toan Cong Ty cia Hoi Dong
Quan Tri.

Cong Ty hoat dong trén co s¢ Diéu I€ t6 chure, hoat dong cua Cong Ty dugce Dai

Hot dong co dong thong qua trén nguyén tac ty nguyen, binh dang, dan chu va

tudn tha cac quy dinh hién hanh cua Nha nudc, phéap luat va Nganh Dién.

Co quan quyét dinh cao nhat cia Cong ty CO6 phan la Pai hoi dong ¢ dong.

Dai hoi dong ¢6 dong bau ra Hoi Pong Quan Tri dé quan Iy Cong Ty: bau Ban

Kiém Soat dé kiém soat moi hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong Ty.
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SO DO TO CHUC CUA CONG TY CO PHAN CO PIEN THU PUC

PAI HOI PONG CO PONG
HOIDONG QUANTRI | _ ... BAN KIEM SOAT
DAI DIEN LANH DAO | BAN GIAM DOC
' . 1
BANISO KHOI PHONG BAN KHOI PHAN XUONG

FPHONG PHONG PHONG PHONG PHONG PHONG P'fg:,c PHONG PHONG PHONG VAN
KCS ‘ TH[ TO KE. Ki’ KINH 4] \H\T l\E THA\H PEleE}
NGHIEM CHUC HOACH THUAT DOANH TAL- U TOAN TRA CONG

DIEN LAO ’ QUOC TAI BAO TY

DONG TE CHINH VE

co
KHI 1




2. Tém tit 1y lich c4 nhan trong Ban diéu hanh.
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Ty 1€ so
S6 hiru c6
S . Chw - Ngay y . . Trinh d¢ dao tao; ’
Ho va e 4y CMND; Pia chi rmaos . 095 phén c6
T . cong viéce thang . X ] E Noi Pao tao; Thoi N
tén S & Noi cap; | thwong tra : k) quyén
T hién tai nam sinh Yook gian dao tao 2
Ngay cap biéu
| I (N _ quyet
Q. 2 W]
I | Vo Van Chitich | 20/5/1954 | 021970028: | 53 Ly Nam 1 yg oy pign; Noi dao | 084%
A TP.HCM; Dé, P.8. il ,
Bién HPQT tao: Dai hoc Bach khoa | va dai dién so
G 22/12/2009. Q.11, o L A . : i
kiém Giam TP HCM Ha ndi ; Thoi gian dao hiru 22,768%
badc ' tao : 5 nam -1.838.088 co
p phiéu EVN tai
. (dén ngay CTCP Co
31/05/2014) )
deén ngay
e B _ 31/05/2014
> | Nguyén Chitich | 2171011961 | 9214003155 | TK2/1. cu XA | g g dign Noi dao tao: | 0.09%
; . T'P.HCM; Pién luc, : : o
Minh HDQT e Pai hoc Bach khoa Vi dai dién
21/08/2009 P. Truong piodls s § L
Quang ; <o .| TP.HCM; Thoi gian dao | sohu
(tu ngay Tho, Q.Thu P o 22.768% -
: tao: 5 nam, Cur nhan 41000
31/05/2014) Dire, ot (Anh van ): 1.838.088 co
fpHCM | Hgoangtianhvin ); | phidu EVN tai
Cu nhan Luat (Luatsu ). | c1cp Co
Dién Thu birc
ké tir ngay
i - 31/05/2014
3 | Buiphuse | Uyvien | 14/6/1968 | 022268811\ 63920 pign | Cirnhan Tai chinh ké | 0.04%
< = S ['p.HCM; = : s ) e
Quang HDQT; 07/04/2008 Bién Phu, toan; Noi dao tao: Va dai dién so
Giam déc P.22, Q.Binh | truong E?ai hoc Tai hitu 17,076%-
Thanh, chinh Ké toan TP HCM; | 1.378.567¢0
(tir ngy TP.HCM | Thoi gian dao tao: 4 phiek by Nt
3 i CTCP Co
31/05/201 4) nam; D_if:‘-ﬂ Thu Bic
Thac si Qu‘én tri‘ ?dnl"l ';‘;;5’3"2%‘1]54
doanh - nganh tai c}nnh;
| Noi dao tao: ]ién’ két dao
tao gitta DH Quoc gia
Ha noi & PH Griggs-
M§: Thoi gian dao tao
o — - - - 02 né]n.
4 | L& Dinh Oyvien | 0531064 | 021386128 | 12 duong 4 | jeg gy pign; Noi dio 0.04%;
3 29 O [P.HCM; KP2, P.Linh : .
Kiét HDQT: 14/12/2007 Tay, Q.Thi tao: Dai hoc Bach khoa | vi dai dién s¢
S : Y, Q-ThU | 1p oM, Thoi gian dao | hiru 17.076%
Pho Giam Puc, - 7 b
5 i - tao : 5 nam 1.378.567 ¢o
doc [P.HCM : phiéu EVN tai
CTCP Co
Dién Thu Bire
ké dén ngay
, 31/05/2014
5 | Nguyn Ovvien | 21/12/1955 | 020169314 1 169)10B Ngo | Ky su Co Khi ché tao 0,42%
B o L TP.HCM; —" , S R
Tri An HDPQT: Duc K¢, may; Noi dao tao: Dai
19/7/2005. A 5y
Phé Giam P.12. Q.BT, | hoc Bach khoa .
I | TP.HCM | TP.HCM; Thoi gian dao
19
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doc tao : 5 nam
Vuong Traong [ 120171980 | P25 1 58 28/1/5D, | Cir nhan Ké todn —kiém | 002%
Thi Bao Phong Ke I4fl.'”’>00-? duong 10, toan; Noi dao tao: )
Giang Toan Tai = KP3, P.Linh | Truong Dai hoc Kinh Te
Chinh Trung, Q. Thu | Quoc Dan; Thoi gian
(G nghy Dure, dao tao: 4 nam;
05/09/2014) | . N o
3. Quyén lgi ciia Ban Giam doc va Ké toan Trudng.
i - A
Lwong + thuwong Thu lao thanh vién
TT | Ho va tén
? (tinh BQ thing) HPQT nim 2014
I 1 Vo Van Bién- CT.HDQT 22.500.000d/nam

4

h

b |

w |

'Lé Pinh Kiét- Uy vién
'HDQT kiém Pho Giam
- Doc

- kiém Giam Doc

' Doc

gNgu_\'én Tri An- Uy vién |
"HDQT kiém Pho Giam |

- Doc

éNguyén Minh Quang - |
CT.HDPQT

- Bui Phude Quang - Giam

19.666.969d/thang |

13.679.516d/thang

14.258.465d/théng

(tinh huong dén thang 05/2014)

46.500.000d/nam

( tir thang 6/2014 bit diu hudng
theo CT. HDQT )

21.000.000 d/ndm

(tinh huong tir thang 6/2014 do

vira tring cir HDQT ngay
31/05/2014 )

6 EVuorng Thi Bao Giang -

- Truong phong KTTC

13.588.969d/théng

14.618.818d/thang

8.953.662d/thang

36.000.000d/nam

36.000.000d/nam

4. SO lwgng can by, nhan vién va chinh sach d6i voi nguoi lao dong.

- Téng s6 CBCNV trong Cong ty (binh quan ):

- Khong xéc dinh thoi han:

- Hop dong lao dong tir 1-3 nam :

- Hop dong lao dong dudi 12 thang:

430 nguoi.
407 nguoi.
15 nguoi

08 nguoi.

5. Thay déi thanh vién HDQT trong nim 2014: C6 thay doi.
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Tai ky Dai hoi thuong nién 2014, DHDCD Cong ty da thong nhét quyét nghj v¢

vi¢e bau bo sung 01 thanh vién trong HDQT nhiém ky 2013-2018, sau do bau lai Chu
tich HDQT (do Ong V& Van Bién dén tudi nghi huu).

a. Nhan sy HDQT:
~ Tai ky hop Dai hoi ¢6 dong thuong nién 2014, PHDCD da thong nhat phé chuén
bau Danh sach thanh vién HDQT nhu sau.

" Théi gian bé

Stt | Ho va tén Chirc vu nhiém, mién Ghi chu
B | - nhiém
| | Ong Vo VanBién | Chu tich B6 nhiém ngay (dai dién s hiru

22,768% -1.838.088 ¢b

.:ZS’IS’X _%013 J phiéu EVN tai CTCP
Mién nhiém ngay | Co bién Thu Dirc)

31/05/2014 (do Dén ngay 31/05/2014

dén tuoi nghi huu)

2 Ong Nguyén Minh Chu tich Bd nhiém ngay (dai dién sohoru
; 22,768% -1.838.088 cd
Quang 31/05/2014 “hibu EVN tai CTCP

Co Dién Thu bic)
Tur ngay 31/05/2014

l .

3 Ong Bui Phudc Thanh vién B nhiém ngay (dai]gigngg hiru
= ,076%-
Quéng 31/05/2014 1.378.567cb phiéu
' EVN tai CTCP Co
Pién Thu Pirc) tir
ngay 31/05/2014

4 Ong Lé Dinh Kigét Thanh vién Bo nhiém ngay (dai dién s& hiru
25/5/2013 Yislics P
1.378.567¢0 phicu
EVN tai CTCP Co
Pién Thu Puc) dén
ngay 31/05/2014.

A -
Thanh vién B6 nhiém ngay (dai dién s& hiru
25/5/2013 17,0?6:%- .
1.378.567¢6 phicu
EVN tai CTCP Co
Di¢n Tha Durc)

5 | OnglLé Viét Hing

" Thanhvién | B& nhiém ngay
25/5/2013

6 | Ong Nguyén Tri An

b. Ban diéu hanh:
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| Stt Ho va tén Chire vu
1 | Ong Bui Phudc Quang “ Giam dbc
2 | Ong 1.é Dinh Kiét ' ~ Pho Giam dbc
3 | Ong N gu_yén Tri An Phé Giam dbc
4 | Ba Vuong ﬁ f;iio“(]iang - 'I'ru’é)’_ng Phong KTTC

c. Ban Kiém soat
Tai ky hop DPHDPCD thuong nién 2013 ctng da bau mdi 03 thanh vién Ban

kiém soat. Nhan sy cia BKS Cong ty gom:

Stt Hoivi t&n Clidevu Thoi gian bo‘flhu_am, mién
_ - _ | nhiém
Ba Nguyén Thi Hai Yén Truong ban B6 nhiém ngay 25/5/2013
Ba Nguyén Ngoc Dung Thanh vién B6 nhiém ngay 25/5/2013
Ong [.é Minh Hai Thanh vién B& nhiém ngay 25/5/2013
H. Théng tin c6 dong/ thanh vién gép von va quan tri Cong ty.
1. Hoi ddng quan tri/ Chi tich va Ban kiém soat/ Kiém sodt vién:
+ Thanh vién va co ciu:
> Hoi déng quan tri: 05 nguoi
- Thanh vién kiém nhi¢m: 04 nguoi
- Thanh vién doc lap/khong tham gia diéu hanh: 01 nguoti

» Ban kiém soat: 03 nguoi

- Thanh vién kiém nhiém: 03 nguoi
- Thanh vién doc lap: 00 nguoi

+ Hoat dong ciia HPQT: Theo diéu 1¢ Cong ty va qui ché quan tri noi bo .

+ Hoat dong cua Ban kiém sodt: Theo diéu 1¢ Cong ty va qui ché hoat dong cua

Ban kiém soat.

«  Tha lao, cdc khodn lgi ich khdc va chi phi cho cdc thanh vien HDQT, BKS:

+ Thu lao nam 2014:

- Chu tich HDQT: 4.500.000  dong/thang.
- Thanh vién HPQT : 3.000.000  dong thang.
- Trudng BKS: 3.000.000  dong/thang.
- Thanh vién BKS: 2.000.000  dong/thang.

+ Cac khoan lgi ich khac: Khong co.
+ Chi phi cho cac thanh vién: Thuc hién theo diéu 1& Cong ty va qui ché hoat

dong cia HPQT va Ban kiém sodt.

22
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2. Cic dir liéu théng ké vé c6 dong gop von:
e Vbn dicu 1&: 80.730.000.000 (Tdam mucoi ty, bay tram ba muweoi triéu dong chan)

Téng sb cb
. | Ty 18 ¢ hiru
TT = Cbdéng Dia chi phinsy | ¥ ‘i" 7
hiru g
1 | Diénlyc Vier |, roan Buyen vAn, KN 1 4595222 | 56,92
é Hoan kiém, Ha Noi _
Nam '
 Che codtng 3.477.778 | 43,08
khac 5
B o L
Tong cong: 8.073.000 | 100

2.1. Co ciu co dong, thay déi von diu tw ciia chii s¢ hitu
» Cb phan:

Gia tri so sach tai thoi diém 31/12/2014: .
+ Von chu so hiru dén 31/12/2014: 86.918.721.621 dong;

+ Vén gop cua C6 dong : 80.730.000.000 dong;
+ S0 lugng ¢o phiéu dang luu hanh: 8.073.000 cp:

+ Gia tri s6 sach 01 ¢6 phiéu: 10.766 dong/cp. o
- Tdng s6 ¢o6 phicu theo tung loai dang luu hanh: 8.073.000 ¢o phiéu.

Trong do: ’ __ ’
+ C0 phicu thuong: 8.073.000 ¢6 phiéu;
+ Co6 phiéu uu dai: 0 ¢6 phiéu;

4 A A A
» Co cau cd dong:

o]
)
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Danh muc C6 dong trong nudc Cé dong nuwée ngodi Téng
Téng s6 vén thue gop: | 7.990.670 | 79.906.700.000 |  99% |  82.330 | 823.300.000 1% $.073.000 | 80.730.000.000 |  100%
lé(égn‘?;l’g nha meGo (01 | 4 595999 45.952220000 | 5692% 4595222 | 45.952.220.000  56.92%
2. Co dong ndi1 bo (09 co
dong):
(HDQT.BKS,BGDKTT) | 131.624 | 1.316.240.000 | 1.63% | _ 131.624 | 1.316240.000 |  1,63%
3. C6 dong khéc:
- Céinhan (857 cb dong) | 2.936.807 | 29.368.070.000  3637% | 82330 | 823.300.000 1% 3.009.767 | 30.097.670.000 | 37.37%
- Tochic (04cddong) | 327.017| 3270.170.000 | 405% | 27017 | 3270.170.000 | 4.05%

Phan theo tiéu chi ty 1¢ so hiru:

Il Cb dong trong nudéc CH dong nwdc ngoai Tfmg
| Danh muc £ —_— S6 _— £ 2 5 e
| ey G tri T8 | jegng | cuey | T |SOIMESS| oy Ty l¢
co phiéu (%) b phiéu (%) phiéu (%)
Téng s6 vén thue gop 7.990.670 | 79.906.700.000 99% | 82.330 | 823.300.00 1% | 8.073.000 | 80.730.000,000 100%
4 A - e . 0 A
Co dong so hitu trén 5% €0 | 4 595997 | 45.952.220.000 | 56,92% 0 0l 000%| 4595222 45952220000 56.92%
phiéu c6 quyen bieu quyét
T e T e
Co dong s6 hiru tr 1% dén 5% | 400 150 | 4.091.500.000 | 5.07% | 82.150 | 821.500.000 | 1,00% 409.150 | 4.091.500.000 |  6.07%
c6 phiéu c6 quyen biéu quyet
. g £ ‘o £ 2
Co dong nam git dubi 1% 0 | 5 ge6 508 | 29.862.980.000 | 36,99% 180 | 1.800.000 | 0.00% | 2.986.478 | 29.864.780.000 | 36,99%
phiéu cé quyén biéu quyeét |
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Chiwre danh

Stt| Hovatén | cdngviée | S6 CMND | Ngay cip | Noi cip Dia chi chirng S6 lwong Ghi chu
khoan
1 2 | 3 4 5 il 7 8 9 10
i Thanh \j']{en Han ché chuyén
| K;IPQ - i | f nhuong theo quy dinh
(Khong con o tai khoan d Diéu 8 Nghi
1 V~ _ n ! la thanh 5 14:'{49 Han’] TU', P].. G P d h A 141’200?)'{ND CP |
0 Van Bién | ., HDOT 021970028 | 22/12/2009 | Tp.HCM 5. TP.HCM EMC 68.193 | din SO
"l;erl Q Q.5, TP.HCI ' vé Quy dinh chi tiét thi
NE A N hanh mot s6 didu cua
31/05/2014) Luat Chimg khoan vé
— — — - — - . viéc CO dong la thanh
| Thanh vién ; S6 12, dudng s6 4, | vién Hoi dong quan tri
> |Lepimhkiet | TPRT | 021386128 | 14/12/2007 | Tp.HCM KPT% Pflﬁlrflihcﬁy' EMC 3.867 | Ban kiém sodt, Gidm
| Ak doc. Pho Giam déc va |
— —— — K¢ toan truong cua
| Thanh vién TK2/1, cu x& Dién cong ty phai cam kct
j | Newma HPQT | catao0sis | 282000 | ToseM -z — R
Minh Quang Ll ?P l--ILéMuc‘ 21| phiéu do minh s& hiru
g trong thoi gian 6 thang
e . s ké tr ngay niém yct va
X Thanh vién 107/10B Ngd Burc 50% sb c¢b phiéu nay
4 Eg“yen i HPQT | 020169514 | 19/7/2005 | Tp.HCM %‘j P‘(fl QHL EMC 34330 | trong thoi gian 6 thing
s e tiép theo, khong tinh s
: = - ¢6 phiéu thudc so hiru
Thanh vicn Nha nuéc do cdc cé
HDQT nhan trén dai dién nam
.. . (Thanh vién 63/222 Dién Bién s
Bui Phuoc 2 : ) . ) gitl.
5 Quiin HPQT ké | 022268811 28/5/1998 | Tp.HCM | Phu, P.22, Q.Binh EMC 3.170
& tir ngay Thanh, TP.HCM
31/05/2014)
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I];r}‘;rgr?gg S6 28/1/5D, dudmg |
Vwong Thi | e s | 004854947 | 141122007 | Tp.Hem | 10> KP3, P-Linh e 1.485
Bao Giang — - ‘ Trung, Q.Thu Duc,
05/09/2014) | TP.HCM
. . | Thanh vién |l D2A-CX DP/luc- f
A 2 9] 34 | ] : |
Lé Minh Hai BRS | 021779412 | 1182005 | TRHCM | b3 o o 7 EMC 2,528
Nguyén Thanh vién | . 20/B 115 dudng 3/2, | ..
o J,( : B
Neoe Dung BKs | 022674673 | 081511999 | TRHCM | pio” oo oy EMC 8,720
Thanh vién 11A2, Ngb 51,
Neuvén Thi BKS Nguyen Khodi, "
1 {gi %én ' 1011393245 | 09/1/2007 | HaNgi | Phuomg Bach Pang, | EMC 2,000
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TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
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- BKS;
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